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わが国の環境会計情報の分析（６）
─ 自動車産業 ─




 Transitions in the actual conditions of the environmental conservation cost in the 
automobile industry in Japan over the past five years were analyzed. Profitability and 
competitive advantage regarding the environment were also reviewed. The subject 
companies were the following five companies: Toyota Motor Corporation, Honda Motor Co., 
Ltd., MAZDA Motor Corporation, MITSUBISHI MOTORS CORPORATION and Fuji Heavy 
Industries Ltd. The following four points were identified. First, as an average of the 
environmental conservation cost, Honda invested ¥20,400 million and Toyota had 
expenditures of ¥250,100 million, which were the highest figures, respectively. Second, 
each company expended about 90% of its environmental costs on research and 
development. Third, MAZDA showed the highest figures regarding the ratio of 
environmental conservation costs in net sales and environmental expenditures in capital 
investment, etc. Fourth, it was found that MAZDA’s profitability was moderate, but its 















































































トヨタ ホンダ マツダ１） 三菱自動車 富士重工１） 平　　均
投資 費用 投資 費用 投資 費用 投資 費用 投資 費用 投資 費用
2008 234 2,301 296 1,811 134.3 1208 13.9 262 14.3 157.1 139 1,148
2009 81 2,074 199 1,736 22.9 368.3 8.5 181.2 14.2 159.6 65 904
2010 78 2,330 132 1,825 42.6 434 30.2 221.9 10.1 163.9 59 995
2011 84 2,804 199 1,688 66.8 381.2 13.4 275.9 10.9 177.5 75 1,065
2012 89 2,995 196 1,963 41.5 388.9 11.1 297.3 22.9 185.4 72 1,166
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トヨタ ホンダ マツダ 三菱自動車 富士重工単独 平　　均
投資 比率 投資 比率 投資 比率 投資 比率 投資 比率 投資 比率
公 害 防 止 360 3.2% 3,393 16.6% 1,920 31.1% 573 37.1% 124 8.5% 1,274 15.6%
地球環境保全 10,640 94.0% 1,974 9.7% 1,918 31.1% 8 0.5% 234 16.1% 2,955 36.1%
資 源 循 環 80 0.7% 97 0.5% 270 4.4% 4 0.3% 3 0.2% 91 1.1%
上 下 流 0 0.0% 524 2.6% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 105 1.3%
管 理 活 動 0 0.0% 41 0.2% 26 0.4% 1 0.1% 0 0.0% 14 0.2%
研 究 開 発 0 0.0% 14,417 70.5% 2,032 33.0% 959 62.1% 1,080 74.3% 3,698 45.2%
社 会 活 動 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
環境損傷対応 240 2.1% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 12 0.8% 50 0.6%




トヨタ ホンダ マツダ 三菱自動車 富士重工単独 平　　均
費用 比率 費用 比率 費用 比率 費用 比率 費用 比率 費用 比率
公 害 防 止 1,200 0.5% 2,021 1.1% 3,965 7.1% 1,588 6.4% 333 2.0% 1,821 1.7%
地球環境保全 800 0.3% 563 0.3% 779 1.4% 26 0.1% 43 0.3% 442 0.4%
資 源 循 環 2,100 0.8% 1,061 0.6% 2,560 4.6% 786 3.2% 462 2.7% 1,394 1.3%
上 下 流 900 0.4% 855 0.5% 329 0.6% 805 3.3% 153 0.9% 608 0.6%
管 理 活 動 12,300 4.9% 4,136 2.3% 1,989 3.6% 606 2.4% 95 0.6% 3,825 3.6%
研 究 開 発 230,600 92.2% 171,588 95.1% 45,877 82.5% 20,832 84.1% 15,591 92.4% 96,898 91.8%
社 会 活 動 300 0.1% 193 0.1% 123 0.2% 110 0.4% 89 0.5% 163 0.2%
環境損傷対応 1,900 0.8% 37 0.0% 0 0.0% 15 0.1% 103 0.6% 411 0.4%






























































環境保全コスト対売上高率 環境投資対設備投資率  環境費用対営業費用率 環境研究開発費対研究開発費率
トヨタ ホンダ マツダ 三菱自 平均 トヨタ ホンダ マツダ 三菱自 平均 トヨタ ホンダ マツダ 三菱自 平均 トヨタ ホンダ マツダ 三菱自 平均
2008 1.23 2.10 5.30 1.40 2.50 1.86 4.67 16.41 1.94 6.22 1.10 1.84 4.71 1.33 2.25 23.55 34.48 114.78 64.52 59.33
2009 1.14 2.26 1.81 1.31 1.63 1.47 5.71 7.69 1.82 4.17 1.10 2.11 1.71 1.27 1.55 26.54 37.82 36.22 68.41 42.24
2010 1.27 2.19 2.05 1.38 1.72 1.27 1.03 9.54 5.76 4.40 1.26 2.18 1.89 1.24 1.64 29.41 37.04 38.81 68.21 43.36
2011 1.55 2.38 2.20 1.60 1.93 1.27 4.71 8.56 1.89 4.10 1.54 2.19 1.84 1.58 1.78 33.65 34.03 33.23 74.12 47.12
2012 1.40 2.18 1.95 1.70 1.81 4.41 3.29 5.38 2.16 3.81 1.44 2.10 1.81 1.7 1.76 33.5 33.29 36.43 70.8 43.51































































自己資本利益率：ROE 総資本利益率：ROA 売上高経常利益率 総資産回転率
トヨタ ホンダ マツダ 三菱自 トヨタ ホンダ マツダ 三菱自 トヨタ ホンダ マツダ 三菱自 トヨタ ホンダ マツダ 三菱自
2008 -3.98 3.2 -14.81 -20.7 -1.2 1.71 -2.35 -0.3 -2.73 1.62 -0.74 -0.76 0.67 0.82 1.34 1.44
2009 2.05 6.44 -1.41 2.17 0.65 3.15 -0.2 0.22 1.54 3.92 0.21 0.9 0.64 0.73 1.15 1.21
2010 3.95 12.17 -12.82 6.75 1.76 5.04 0.69 2.29 2.97 7.06 1.58 2.13 0.63 0.77 1.25 1.42
2011 2.72 4.78 -24.0 9.65 1.43 2.18 -2.64 4.14 2.33 3.24 -1.81 3.37 0.61 0.68 1.10 1.37
2012 8.48 7.78 7.11 12.72 4.22 4.39 2.16 4.44 6.36 4.95 1.50 5.17 0.67 0.78 1.13 1.31






























































指　　標 １位 ２位 ３位 ４位
???Ａ 自 己 資 本 利 益 率 ホンダ  トヨタ 三菱自 マツダ
Ｂ 総 資 本 利 益 率 ホンダ 三菱自  トヨタ マツダ
Ｃ 売 上 高 経 常 利 益 率 ホンダ 三菱自  トヨタ マツダ
Ｄ 総 資 産 回 転 率 三菱自 マツダ ホンダ  トヨタ
???Ｅ 環 境 保 全 コ ス ト 対 売 上 高 率 マツダ ホンダ 三菱自  トヨタ
Ｆ 環 境 投 資 対 設 備 投 資 率 マツダ ホンダ 三菱自  トヨタ
Ｇ 環 境 費 用 対 営 業 費 用 率 マツダ ホンダ 三菱自  トヨタ
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